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1. Kurzportrat KVA Vogelsbergkreis - Kommunales Jobcenter

1.1 Ausgangslage und Rahmenbedingungen

Der Vogelsbergkreis ist der drittgro3te Landkreis in Hessen und zahlt mit 101.014 Einwohnern
zu den Regionen mit der geringsten Bevdlkerungsdichte des Landes — lediglich ca. 69
Menschen leben auf jedem Quadratkilometer.

Die lokale Wirtschaft ist vorwiegend mittelstandisch gepragt und konzentriert sich auf einige
groRere Stadte wie Alsfeld, Homberg/Ohm, Lauterbach, Schlitz und Schotten — keine davon
hat mehr als 16.000 Einwohner. Die Landwirtschaft spielt zwar noch eine bedeutende Rolle,
doch die meisten Menschen arbeiten im Gesundheits- und Sozialwesen oder im
verarbeitenden Gewerbe. Der Tourismus stellt einen weiteren wichtigen Wirtschaftszweig dar.
Die Arbeitslosenquote im Vogelsbergkreis liegt bei 4,1% (Stand Februar 2026), davon
entfallen 2,3% auf den SGB-II-Anteil.

Der Vogelsberger Arbeitsmarkt wird als robust beschrieben und zeigt sich wenig anfallig fur
die Schwankungen der Wirtschaftslage. Ein Grund dafur kénnte sein, dass nur 15 % der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in grof3en Unternehmen mit mehr als 250
Mitarbeitern tatig sind — deutlich weniger als im hessischen Durchschnitt. Das bedeutet im
Umkehrschluss, dass ca. 85% der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in kleinen und
mittelstandischen Unternehmen arbeiten, die wiederum mit einer breiten Streuung der
Angebotspalette wie auch in der Flache fiir eine gute Risikoverteilung sorgen und damit einen
Pfeiler fur die Widerstandskraft darstellen.

Laut dem Zukunftsatlas 2025 von PROGNOS belegt der Vogelsbergkreis deutschlandweit
Platz 310 von 400 Landkreisen und kreisfreien Stadten. Er gehort damit zu den Regionen mit
Jeichten Risiken* fur die Zukunft. Der Vogelsbergkreis ist im Vergleich zum letzten
Zukunftsatlas im Ranking gesunken und belegte zuvor den 298. Platz mit der Zukunftsklasse
»=ausgeglichene Chancen/Risiken®

Starker Mittelstand und Branchenvielfalt

Mitten in Hessen und damit mitten in Deutschland finden sich im Vogelsbergkreis mit
Datenstand 2024 insgesamt 3.663 Unternehmen. Die Uberwiegende Zahl der Unternehmen
zahlt zur Kategorie der sogenannten ,kleinen und mittleren Unternehmen" mit bis zu 249
Beschaftigten. Sie bilden in der GroR3enordnung von 3.648 Unternehmen einen starken
Mittelstand in der Region, der durch Branchenvielfalt und Innovation gekennzeichnet ist. Das
Ruckgrat der Wirtschaft wird durch Klein- und Kleinstbetriebe mit unter 10 Beschéftigten
gebildet, deren Anteil an der Gesamtzahl der Betriebsstatten rund drei Viertel ausmacht.
Traditionell ist hier das Handwerk mit einem Uberdurchschnittlichen Anteil vertreten. Die
Firmen sind zum Teil regional orientiert, haben ihre Markte aber auch in den Oberzentren oder
dem Rhein-Main-Gebiet oder sind auf internationalen Markten unterwegs.

Der Arbeitsmarkt in der Region ist aufgeschlossen fir neue Bewerber. Vielseitige
Aufgabengebiete bieten entsprechend vielseitige Beschaftigungsmoglichkeiten. Fihrungs-
krafte sind ebenso nachgefragt wie qualifizierte Facharbeiterinnen und Facharbeiter.

Viele Auszubildende schatzen ,ihre“ Region Vogelsberg und das Arbeiten hier erfahrungs-
gemal sehr. Sie sehen als klare Vorteile haufig ein familiares Arbeitsumfeld, ein gutes Team,
nette Kollegen und einen kurzen, stressfreien Arbeitsweg.

Hohe Lebensqualitéat und regionale Identitat

Mittendrin sein und schnell mal rauskénnen — so kann man die perfekte Kombination fir ein
gutes Leben im Vogelsbergkreis auf den Punkt bringen. Die Natur und die in diesem
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Zusammenhang vorhandenen Freizeit- und Erholungsmdéglichkeiten spielen dabei eine grof3e
Rolle: Das gibt Raum fir Ruhe oder aber auch fiir Aktivitaten wie Wandern, Radfahren und
Klettern.

Auch der gesellschaftliche Zusammenhalt, lokale Feste und Aktivitaten spielen in diesem
Zusammenhang eine entscheidende Rolle in den kleinen Doérfern wie den groReren Stadten.
Ganze Dorfer werden zu Markten fur Kunsthandwerk, Performances und Vogelsberger Grill-
kunst. Sie werden zu Konzertsalen, die weit Uber die Region hinaus strahlen und sie locken
Menschen aus aller Welt auf den Vulkan. Umliegende Stadte wie Fulda, Giel3en oder Marburg
sind zudem kaum eine halbe Autostunde entfernt.

Mobilitat und Infrastruktur

Trotz der Modernisierung der Vogelsbergbahn und einer verbesserten Anbindung an die
Oberzentren Fulda und GielRen bleibt die Erreichbarkeit vieler Gebiete Uber Busse und
Anrufsammeltaxis unzureichend. Das macht den Besitz eines PKWs fir die Blrger nahezu
unverzichtbar. Dies schrankt besonders junge Menschen in ihrer Mobilitat ein und erschwert
den Zugang zu Teilzeitstellen oder Ausbildungsplatzen. Die hohe Anzahl an Pendlern von
18.712 Menschen und die niedrige Anzahl an Einpendler von 9.334 Menschen unterstreichen
die starke Abhangigkeit von der Metropolregion Rhein-Main und den angrenzenden
Oberzentren.

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel und der Riickgang der Einwohnerzahl wirken sich auch auf den
Arbeitsmarkt aus. Dieser Trend beeinflusst die Perspektiven fur wirtschaftliches Wachstum
negativ. Bis 2050 wird ein Rickgang der Bevolkerung um 10,5% erwartet, wodurch der
Vogelsbergkreis der Landkreis mit dem stérksten prognostizierten Bevolkerungsriickgang in
Hessen ist. Eine weitere Tendenz stellt den Riickgang der Geburtenrate dar, wahrend das
Durchschnittsalter der Bevolkerung weiter ansteigt — von 47,3 Jahren im Jahr 2024 auf
voraussichtlich 50,4 Jahre bis 2050. Zwar hat die Zuwanderung von gefliichteten Menschen
seit 2015 den Rickgang der Bevolkerung etwas abgeschwacht, doch die generelle
Entwicklung bleibt bestehen.

Ein besorgniserregender Trend ist der vergleichsweise niedrige Anteil der unter 25-Jahrigen
(ca. 21,9 %) im Vogelsbergkreis, wahrend dieser Anteil in Hessen bei rund 22,8 % liegt. Der
demografische Wandel befindet sich dabei in einer fortgeschrittenen Phase und seine Folgen
erzeugen bereits Spannungen auf dem Arbeitsmarkt. Laut Prognose des Institutes fir
Wirtschaft Arbeit und Kultur (IWAK) werden im Vogelsbergkreis bis zum Jahr 2028 insgesamt
6.730 Beschaftigte fehlen. Als Haupttreiber dieser Veranderung gilt der altersbedingte
Ersatzbedarf.

Die Unternehmen im Vogelsbergkreis stehen zunehmend vor der Herausforderung, offene
Stellen zu besetzen. Besonders stark werden die Engpasse in den kommenden Jahren bei
Fachkraften mit Berufsabschluss spurbar. Bis 2028 wird ein Mangel von rund 5.380
Arbeitskraften (19 %) erwartet. Auch fur akademische Fachkrafte wird ein Defizit von 570
Personen (15 %) prognostiziert. Besonders ausgepragt sind die Engpéasse in den Bereichen
Medizin, Pflege und P&dagogik sowie in handwerklichen Berufen. Diese Entwicklungen
werden durch die Abwanderung junger Menschen aus dem Vogelsbergkreis verstarkt.
Besonders betroffen sind junge Erwachsene im Alter von 18 bis 24 Jahren — genau die
Altersgruppe, die benétigt wird, um die Licken auf dem Arbeitsmarkt zu fillen. Die Prognosen
deuten darauf hin, dass sich die Probleme auf dem regionalen Arbeitsmarkt weiter verscharfen
werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Beschaftigtenmigration in benachbarte Regionen sowie in das
Rhein-Main-Gebiet. Es zeigt sich, dass die Menschen den Vogelsbergkreis verlassen, um eine
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sozialversicherungspflichtige Beschéftigung in anderen Regionen aufzunehmen, obwohl es im
Kreis ausreichend Arbeitsplétze gibt. Es bleibt abzuwarten, wie sich dieses Ungleichgewicht
zwischen den Arbeitsangeboten im Vogelsbergkreis und den benachbarten Regionen in
Zukunft entwickelt.

Q Bundesagentur fiir Arbeit

o Abgang und Verbleib von Arbeitslosen in Beschaftigung
Statistik

8. Abgang aus Arbeitslosigkeit in Beschaftigung am 1. Arbeitsmarkt nach Arbeits- und Wohnort (unmittelbar nach
Abgang)

Vogelzbergkreiz (Gebietzstand Februar 2026)

Januar 2025 bis Dezember 2025 (gleitende Jahressumme), Datenstand: Februar 2028, Daten mit Wartezeit *

Jan. 2025 lan. 2024 Anteil in % Werdnderung zum
“orjah it
“erbleib / Herkunft / TOP 10 Kreizse - - 5o 1 5 2 orjghreszeitraum
Dez. 2025  Dez. 2024 p. p. absolut in %
1 2 3 4 H 4

Wo haben die Arbeitzlosen, die im Kreis Wogelsbergkreis wohnen, eine Beschaftigung aufgenommen?

unmittelbar nach Abgang sozialversicherungspflichtig

beschiftigt gemeldet (mit Angabe zum Arbeitzort) 1.561 1.507 100,0 100,0 54 3,6
dav.: am Wohnort 765 716 49,0 475 4 6,8
nicht am Wohnert, aber im gleichen Bundesland 542 843 41,1 427 -1 -02
in einem anderen Bundesland 154 1438 9.9 938 ] 41

TOP 10 Kreise “' (Basis bildet die aktuelle gleitende Jahressumme;
aktueller Arbeitsort): 1.342 1.300 86,0 86,3 42 3,2
ogelsbergkreis 7685 716 4590 475 45 63
Fulda 180 192 12,2 127 -2 -1,0
Marburg-Biedenkopf 103 124 66 32 -21 -169
Gielten a0 ] 51 6,6 -19 -182
Wetteraukreis 79 3 5,1 21 43 154,8
Frankfurt am Main, Stadt 39 41 25 27 -2 -49
Hersfeld-Rotenburg 28 25 1,7 17 1 4.0
Main-Kinzig-Kreis 25 24 156 16 1 42
Schwalm-Eder-Kreis 22 36 14 24 -14 -3859
Lahn-Dil-Kreis 13 12 0.8 0a 1 83

Abb. 1  Abgang aus Arbeitslosigkeit 2025 nach Arbeits- und Wohnort, Datenstand Februar 2026:
Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

Bezugnehmend auf die genannten Prognosen zu fehlenden Arbeitskréaften bleibt abzuwarten,
inwieweit die in den letzten Jahren verstarkte Zuwanderung von geflichteten Menschen dem
Arbeits- und Fachkraftemangel in den kommenden Jahren entgegenwirken kann. Auf die
Bemuhungen der KVA Vogelsbergkreis — Kommunales Jobcenter in diesem Bereich wird an
spaterer Stelle eingegangen.

1.2 Strukturdaten der Grundsicherung fur Arbeitsuchende

Anzahl der Bedarfsgemeinschaften

Im Verlauf des Jahres 2025 nehmen die Zahlen der Bedarfsgemeinschaften ab. Zwar liegt der
Jahresdurchschnitt noch tber dem Jahr 2023, hat sich jedoch gegenuber dem Vorjahr
verringert. Im Dezember 2025 wurde der niedrigste Dezemberwert der letzten drei Jahre
erreicht.
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2.550 Bedarfsgemeinschaften SGB Il - Jobcenter Vogelsbergkreis

2.500 —

2.450 \/

2.400

2.350

2.300 . @ pro
Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai @ Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov @ Dez Jahr

w2025 | 2.452  2.484 | 2.492 | 2.477 2.477 2.458 |2.459 2.441 2.430 2.393 2.394 2.380 2.445
w2024 | 2.448  2.465 2.460 2.479|2.490 2.484 |2.484 2.493 2.466 2.456 2.454 2.468 2.471
2023 2.343  2.388 | 2.407 | 2.420 2.447 | 2.421 2.428 2.414 2.407|2.402 2.355 2.394 | 2.402
Abb. 2 Quelle: Ubergreifende Statistik des Statistikservice der Bundesagentur fiir Arbeit fir den Vogelsbergkreis, Monat Dezember 2025

Anzahl der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten (ELB)

Im Dezember 2025 wurden 3.127 ELB bei der KVA Vogelsbergkreis — Kommunales Jobcenter
betreut, das sind 176 Personen weniger als im Vorjahresmonat. Auch hier ist wie bei den
Bedarfsgemeinschaften im Jahr 2025 ein Rickgang gegentiber dem Vorjahr festzustellen.

3500  Erwerbsfahige Leistungsberechtigte SGB Il - Jobcenter
3.450 Vogelsbergkreis

3.400
3.350
3.300 . —
3.250
3.200
3.150
3.100
3.050
3.000

J pro

Jahr
2025 3.289 3.316 3.345 3.300 3.310/3.282 3.256 3.216 3.192 3.154|3.150 3.127 3.245
2024 3.298 3.328 3.329 3.351 3.362|3.355 3.359 3.344 3.297 3.294|3.288 3.303 3.326
2023 3.054 3.130 3.166 3.187 3.210 3.184|3.215 3.199|3.184|3.200 3.134|3.192|3.171

Abb. 3 Quelle: Ubergreifende Statistik des Statistikservice der Bundesagentur fiir Arbeit fir den Vogelsbergkreis, Monat Dezember 2025

Jan | Feb | Mrz | Apr  Mai  Jun @ Jul | Aug | Sep Okt Nov  Dez
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Zahl der Arbeitslosen

Die Zahl der gemeldeten Arbeitslosen ist sowohl im Dezember 2025 mit 1.334 Personen wie
auch im Jahresdurchschnitt niedriger als die beiden Vorjahre.

Arbeitslose im Rechtskreis SGB Il - Jobcenter

1.700 Vogelsbergkreis

1.650
1.600
1.550
1.500
1.450
1.400
1.350

1.300
@ pro

Jahr
2025 1.518 1.504 1.539 1.529/1.478/1.490 1.473/1.496|1.423|1.400 1.337 1.334|1.460
2024 1.625 1.569 1.589 1.583|1.622|1.584 1.6401.621|1.584|1.538 1.515 1.496|1.581
023 1.505|1.556|1.581|1.591 1.606 1.670 1.614 1.679 1.619 1.583 1.546 1.547 1.591

Quelle: Ubergreifende Statistik des Statistikservice der Bundesagentur fur Arbeit fiir den Vogelsbergkreis, Monat Dezember 2025

Jan | Feb | Mrz | Apr A Mai  Jun @ Jul  Aug Sep Okt Nov Dez

Abb. 4

Differenzierung der Arbeitslosigkeit nach Geschlecht und Alter

Der Riickgang der arbeitslos gemeldeten Personen macht sich im Jahr 2025 insbesondere bei
den Frauen bemerkbar. Dies hat zur Folge, dass auch der Anteil der Manner der arbeitslos
gemeldeten Personen gestiegen ist.

Arbeitslose - SGB Il Insgesamt Manner | Frauen Anteil Anteil

(m) (w) (m) (w)
Bestand Dezember 2024 1.496 805 691 £3.8% 46.2%
Bestand Dezember 2025 1.334 774 560 58.0% 42.0%
Veranderung (+/-) b 162 ¥ -31 W -131

Abb. 5 Quelle: Ubergreifende Statistik des Statistikservice der Bundesagentur fiir Arbeit fiir den Vogelsbergkreis, Monat Dezember 2025

Bei der Betrachtung nach Altersgruppen ist festzustellen, dass sich der Rickgang
insbesondere bei den Personen in der Altersgruppe 25 bis unter 50 Jahren, aber auch bei den
tiber 50-Jahrigen feststellen lasst. Demgegeniiber ist im Bereich der Jugendlichen und jungen
Erwachsenen bis 25 Jahre ein leichter Anstieg der Arbeitslosigkeit festzustellen.

Abb. 6

15 bis 25 bis 50 Jahre Anteil 15 | Anteil 25 | Anteil 50
Arbeitslose - SGB Il Insgesamt| unter 25 | unter 50 und glter bis unter | bis unter | Jahre

Jahren | Jahren 25 . 50 J. und alter
Bestand Dezember 2024 1.496 217 916 363 14.5% 61.2% 24 3%
Bestand Dezember 2025 1.334 221 813 300 16.6% 60.9% 22.5%
Verdnderung (+/-) ¥ -162 [ ! W -103 W 63

Quelle: Arbeitsmarktreport des Statistikservice der Bundesagentur fir Arbeit fir den Vogelsbergkreis, Monat Dezember 2025
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Arbeitslosenquote (SGB Il und SGB llI)

Die Arbeitslosenquote insgesamt (SGB Il und SGB Ill) liegt zum 31.12.2025 bei 4,1%. Bei der
Arbeitslosenquote im Rechtskreis des SGB Il erreicht der Vogelsbergkreis im Dezember 2025
einen Wert von 2,3%. Im Bereich des SGB Ill wurde im Dezember 2025 eine Arbeitslosenquote
von 1,8% erzielt.

Arbeitslosenquote SGB Il / SGB Il - Vogelsbergkreis

50

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
Jan 25 Feb 25 Mrz25 Apr25 Mai25 Jun25 Jul25 Aug 25 Sep 25 Okt25 Nov 25 Dez 25

u Arbeitsagentur (SGB 111) mKVA (SGB II) m Gesamt

Abb. 7 Quelle: Ubergreifende Statistik des Statistikservice der Bundesagentur fiir Arbeit fur den Vogelsbergkreis, Monat Dezember 2025
Die Differenzierung nach Rechtskreisen basiert auf anteiligen Quoten der Arbeitslosen in den beiden Rechtskreisen, d.h. die Basis ist jeweils gleich und in der
Summe ergibt sich die Arbeitslosenquote insgesamt. Abweichungen in der Summe sind rundungsbedingt.

Vermittlungen in den ersten Arbeitsmarkt

Bei Vermittlungen in den ersten Arbeitsmarkt werden sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungen, geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse (Minijobs) sowie die Aufnahmen
von selbstandigen Tatigkeiten und Berufsausbildungen betrachtet.

Mit insgesamt 1.008 Integrationen konnte das Ergebnis auch im Jahr 2025 erneut tbertroffen
werden.
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Integrationen der KVA Vogelsbergkreis - Kommunales Jobcenter

150

100

50

0

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dez | Gesamt

— 025 79 71 a2 a3 77 64 a7 158 93 28 73 43 1.008
— 2 (124 56 7 62 75 78 77 a7 140 107 a2 75 39 947
— ()23 57 58 63 72 61 74 T 124 95 91 54 7 857
Abb. 8 Quelle: Eigene Auswertung der KVA (die Werte der letzten Monate unterliegen hinsichtlich Nacherfassung von

Beschaftigungen Schwankungen) Stand: April 2026
1.3 Organisation des zugelassenen Kommunalen Jobcenters

Wie bereits in den Vorjahren beschrieben, hat sich der Eingliederungsbereich im Dezember
2022 organisatorisch neu aufgestellt. Heute arbeitet er regional ausgerichtet und teilweise
auch sozialraumorientiert. Die bisherigen Spezialteams Alleinerziehende, Jugendliche und
Migration wurden aufgehoben, die Betreuung der Personengruppe mit Beeintrachtigungen
verbleibt beim Team Reha. Die drei Eingliederungsteams sind regional aufgestellt und fir
verschiedenen Regionen im Vogelsbergkreis zustandig, aul3erdem wird jeweils die gesamte
BG vom zustandigen Personlichen Ansprechpartner betreut.

Das aktuelle Organigramm stellt sich wie folgt dar:

Amisleitung

N o ) F
Fachdienstleitung Leistung ol Finanzen und Controlling

Fachdienstleitung Kommunaler Arbeitsmarkt

Teamleitung Teamleitung legmlehlng1 Te_ﬂmlsimngl  Teamleitung

[Bepielan Teanleiung Projekce
Bikdung und Teilhabe Lo HCch

LsB SpringeriStellvertretungen| | Bildung und Teilhabe Unterhah Widerspritche Leistung | | Fachdienst FinCon 3 PAP PAP

Waknahmenmanagement
und Eingliederung

Grundsatz, VuK und
Betreuung der Bass-
Studierende

Senvicestelle Projekt &°
BASS Studierende
Selbsistandige

Grundsatz und VuK Projekt TiGA
Fachstelle Reha Arbeitgeberservice Regiestelle
Verwaltungshkraft
FOS Praktikant Betreuung P Kunden

KULT

I

Abb. 9 Organigramm KVA, Stand Dezember 2025
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2. Schulungsstrategien aktivierender Bereich

In 2025 haben im Eingliederungsbereich regelmalig Teambesprechungen in Prasenz
stattgefunden, so dass ein guter Austausch Uber fachliche Themen vorhanden war. Zudem
erfolgte die notwendige Informationsvermittiung per E-Mail, Uber Aufgaben in der
Fachsoftware bzw. Uber das Wissensmanagement in Form der Wissensdatenbank im
Fachverfahren comp.ASS.

Themenschwerpunkte im Jahr 2025 waren:

e Arbeiten in Regionalteams / Coaching von Bedarfsgemeinschaften

o Kontaktdichte und Fallpriorisierung

Seminare zur motivierenden Gesprachsfihrung, Coaching Tools, psychiatrische
Krankheitsbhilder und Suchterkrankungen und Selbstfiirsorge

Weiterentwicklung der Digitalisierung und Umstieg auf ein neues Fachverfahren
Datenqualitat in der Fachsoftware

Umsetzung von Sachbearbeitungsinformationen und Arbeitshilfen

Besprechung von Rechtsdnderungen und Verwaltungsverfahren.

Die Personlichen Ansprechpartner werden kontinuierlich im Einsatz des genutzten
Fallsteuerungsmodells gestéarkt. Mit der Regionalisierung sollen die Eingliederungsteams auch
noch starker sozialraumorientiert arbeiten. Die Personlichen Ansprechpartner werden
kontinuierlich in den Prozess mit einbezogen. In allen Regionalteams werden monatlich
kollegiale Fallberatungen durchgefiihrt. Anfang 2025 wurde ein Kontaktdichtekonzept
eingefuihrt, hierzu fihren die Teamleitungen der Eingliederungsteams monatliche
Reflexionsgesprache mit den Personlichen Ansprechpartnern durch.

Bezuglich der Einarbeitung neuer Mitarbeitenden wird seit Einflhrung des fa:z-Modells© mit
einem verdnderten Einarbeitungsmanagement gearbeitet: fiir die KVA hat es eine nahezu
existenzielle Bedeutung, neu eingestelltes Personal bereits mit einer nachhaltigen
Einarbeitung an die Behorde zu binden. Dies soll im Rahmen des Qualitdtsmanagements bei
einer erfolgreichen Einarbeitung neuer Mitarbeitenden gewéhrleistet werden. Die
Personaleinfihrung umfasst neben der administrativen Einstellung, also den Formalitaten in
Zusammenhang mit der Arbeitsaufnahme, einerseits die Einarbeitung in die eigentliche
Arbeitsaufgabe, andererseits aber auch die soziale Eingliederung in das Arbeitsumfeld.

Alle neuen Mitarbeitenden erhaltenen Grundlagenschulungen im Fachverfahren comp.ASS.
Ferner gibt es fur den aktiven sowie den Leistungsbereich ein Einarbeitungskonzept mit
Hospitationen, um weitere Tatigkeiten und Querschnittsaufgaben kennenzulernen. Hierbei
erfolgen dann Informationen zu allen relevanten Themen wie beispielsweise Auszahlung von
Eingliederungsleistungen, Statistik, Datenqualititsmanagement. Einarbeitungen neuer
Mitarbeitenden erfolgten jeweils zeitnah nach der Einstellung.

Alle Fortbildungsangebote werden im Modul Seminar im Fachverfahren comp.ASS
tibersichtlich dargestellt und wurden auch 2025 durchgefiihrt. Die Mitarbeitenden kdnnen sich
hier zu Veranstaltungen eintragen und erhalten zugleich einen entsprechenden Termin im
personlichen Kalender in comp.ASS. Den Mitarbeitenden stehen weitere interne wie externe
Fortbildungsangebote z.B. zur Nutzung von Excel, aber auch zum Themenfeld ,Gesundheit
am Arbeitsplatz® zur Verfugung. Bei den vorgesehenen Mitarbeitergesprachen wird explizit
das Thema Fortbildung durch die Fihrungskraft angesprochen. Das Arbeiten mit der im Jahr
2024 eingefuihrten E-Akte hat sich gut etabliert und erleichtert die Zusammenarbeit innerhalb
einer Fallakte.
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Ebenfalls etabliert hat sich die Zusammenarbeit mit der Agentur fur Arbeit, die seit 01.01.2025
fur MalBnahmen der Beruflichen Weiterbildung auch fur Leistungsbeziehende der
Grundsicherung fur Arbeitsuchende zustandig ist. Auch wenn die Zusammenarbeit mit der
Agentur fur Arbeit gut organisiert wurde, wird die grundséatzliche Entscheidung, dass die
Maflnahmen der beruflichen Weiterbildung von der Agentur flir Arbeit entschieden werden,
weiterhin kritisiert und bedingt Mehraufwand und weitere Schnittstellen.

Im Jahr 2025 hat der Vogelsbergkreis einen neuen Mitarbeiter eingestellt, der den
Studiengang Bachelor of Arts Soziale Sicherung und Sozialverwaltungswirtschaft (BASS) an
der Hochschule in Fulda absolviert. Der Studiengang ist ein gemeinsames Projekt der
Fachbereiche Sozialwesen, Pflege und Gesundheit, Sozial- und Kulturwissenschaften wie
Wirtschaft der Hochschule Fulda und der hessischen Optionskommunen.

Den Mitarbeitenden des Eingliederungsbereichs wurde auch 2025 alternierende Telearbeit
ermdglicht. Das Schulungskonzept der KVA wird fortlaufend an die Erfordernisse der Praxis
angepasst und entsprechend weiterentwickelt.

3. Kernaussagen zur Eingliederungsstrategie

3.1 Schwerpunkte der KVA Vogelsbergkreis - Kommunales Jobcenter

Die KVA Vogelsbergkreis - Kommunales Jobcenter legt in seiner Beratung den Fokus auf die
Bekampfung des fortschreitenden Fachkraftemangels.

Weitere Schwerpunkte ergeben sich aus der Zielvereinbarung mit dem Land Hessen. Fur das
Jahr 2025 wurden die folgenden Ziele festgelegt:

1. Verringerung der Hilfebedurftigkeit (K1)
Die Entwicklung der Leistungen zum Lebensunterhalt (K1) wird im Laufe des Jahres 2025
genau verfolgt und beobachtet.

2. Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit (K2)

Ziel ist es, die Zahl der Integrationen in eine sozialversicherungspflichtige Beschéftigung, voll
qualifizierende Berufsausbildung oder selbstéandige Erwerbstatigkeit bis Dezember 2025
(Wartestand 3 Monate) zu steigern. Das Ziel gilt als erreicht, wenn die kennzahlenrelevanten
Integrationen des Kommunalen Jobcenters im Dezember 2025 mindestens 683 betragen.

Im Rahmen der geschlechterspezifischen Planung wird zudem eine gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern angestrebt. Fir Frauen und Manner sollen dabei die folgenden Ziele
erreicht werden:
Frauen: Die Zahl der Integrationen soll im Dezember 2025 mindestens 276 betragen.
Ménner: Die Zahl der Integrationen soll im Dezember 2025 mindestens 407 betragen.
In Jahr 2025 konnten 698 kennzahlenrelevante Integrationen erreicht werden. Davon sind 426
Integrationen von Mannern und 272 Integrationen von Frauen. Das gesetzte Ziel wurde in
2025 erreicht.
3. Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug (K3)

Das Ziel ist im Jahr 2025 erreicht, wenn der durchschnittiche Bestand an
Langzeitleistungsbeziehenden des Kommunalen Jobcenters nicht tiber 2.100 steigt.
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Im Dezember 2025 standen 2.041 Personen im Langzeitleistungsbezug. Der durchschnittliche
Bestand der letzten 12 Monate lag bei 2.017 Personen. Somit wurde das Ziel erreicht und der
Bestand der Langzeitleistungsbeziehenden lag unter 2.100 Personen.

Neben diesen drei Hauptzielen gibt es weitere Ziele, die im Jahr 2025 genau beobachtet
werden sollen. Fir diese Ziele wurden keine festen Zielgréf3en festgelegt, jedoch soll ihre
Entwicklung kontinuierlich verfolgt werden. In Bezug auf die optionalen landesspezifischen
Ziele stellt das Hessische Ministerium fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales (HMSI)
regelmafig ein Tableau mit den absoluten Werten und vergleichbaren Quoten zur Verfligung.

3.2 Arbeitsmarktpolitische Strategie

Die KVA Vogelsbergkreis — Kommunales Jobcenter setzt die Arbeitsmarktstrategie der
Vorjahre mit folgenden Handlungsansatzen fort:

o Qualifizieren und Integrieren der geflichteten Menschen

. Qualifizieren von Personen ohne Berufsausbildung, insbesondere auch
Anpassungsqualifizierungen

o Qualifizieren von Jugendlichen im Hinblick auf Erreichen eines
Schulabschlusses, berufliche Orientierung und Berufsausbildung

o Aktivieren von Langzeitarbeitslosen und Berufsriickkehrenden

o Aufsuchendes Coaching

o ganzheitliche Betreuung der jeweiligen Bedarfsgemeinschaft durch eine

persodnliche Ansprechperson

Ein wesentlicher Bestandteil der Integrationsarbeit der KVA Vogelsbergkreis ist die enge
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern, Bildungstragern und Unternehmen. Die gemeinsamen
Aktivitaten, wie z.B. projektbezogene Kooperationen und abgestimmte
Unterstitzungsangebote, trugen dazu bei, die Eingliederungschancen von
Leistungsberechtigten zielgerichtet zu verbessern. Durch die Organisation von spezialisierten
Veranstaltungen, Informationsformaten und Messen konnten nicht nur Vermittlungschancen
geschaffen, sondern auch das Verstandnis fiir die Potenziale und Herausforderungen der
Zielgruppen gestarkt werden.

Nachfolgend werden einzelne Handlungsansatze fir die jeweiligen Zielgruppen vorgestellt:

Qualifizieren und Integrieren der Zielgruppe Geflichtete und Migranten

Auch in 2025 gingen die Bemuhungen um eine erfolgreiche Integration von Menschen mit
Migrationsgeschichte in den jeweiligen Mal3nahmen, Sprachkursen und weiteren Angeboten
weiter. Durch das regionalisierte Arbeiten der Vermittlungsteams konnten gute Synergien und
Vernetzungen hinsichtlich einer guten Integration erreicht werden. Bei vielen durchgefiihrten
Projekten lag (und liegt) der Schwerpunkt auf der oben genannten Zielgruppe.

Die Eingliederungsstrategie des Personenkreises lasst sich wie folgt definieren:

Erwerb der Sprache

Feststellung der Kompetenzen und Féhigkeiten der Migrantinnen und Migranten
Anerkennungsberatung

Qualifikation

Integration

Zur Durchfihrung von Beratungsgesprachen stehen den Personlichen Ansprechpersonen ein
Dolmetscherpool sowie in dringenden Fallen Telefondolmetscherinnen und -dolmetscher zur
Verfugung. FuUr den Personenkreis finden im Kreisgebiet Integrationskurse und
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berufsbezogene Deutschsprachkurse des Bundesamtes fir Migration und Fliichtlinge statt. Im
Bereich der Orientierung und Qualifizierung von Menschen mit Migrationsgeschichte wird im
Vogelsbergkreis u.a. die MaRnahme ,Wirtschaft integriert angeboten, die junge Menschen
durch eine kontinuierliche Forderkette von der beruflichen Orientierung bis zum erfolgreichen
Ausbildungsabschluss unterstitzt. Weitere niedrigschwellige berufsbezogene Malinahmen,
die einen ersten Uberblick und Kenntnis tiber den deutschen Arbeitsmarkt und den Erwerb der
deutschen Sprache umfassen, runden das Angebot ab.

Bei dieser Zielgruppe ist der Aufwand fur Beratung, berufliche Orientierung, Qualifizierung und
Integrationsarbeit besonders hoch.

Aktivierung von Langzeitarbeitslosen und Berufsrickkehrern, ganzheitliches Coaching
sowie aufsuchendes Coaching

Je langer die Arbeitslosigkeit dauert, umso schwieriger wird es, zu qualifizieren und wieder in
den Arbeitsmarkt zu integrieren. Viele Menschen in dieser Situation sind zudem zunachst nicht
bereit mitzuarbeiten, haben praktische Alltagskompetenzen verloren oder erleben
Rahmenbedingungen, die die Aufnahme einer Beschéaftigung erschweren. Oft geht das auch
mit einer eingeschrankten Leistungsfahigkeit einher. Besonders im Bereich des SGB Il stehen
die Vermittler der KVA Vogelsbergkreis zunehmend vor der Herausforderung, diese
Personengruppe zu aktivieren. Haufig wird das erforderliche Qualifikationsniveau nicht mehr
erreicht, was es schwermacht, diese Menschen auf dem ersten Arbeitsmarkt zu vermitteln.

Im Folgenden stellen wir einzelne Aktivierungsmalinahmen vor, die es im Jahr 2025 ermdglicht
haben, diese Zielgruppe erfolgreich zu unterstitzen:

LABC" — Aufsuchen, Beraten, Coachen

Viele Menschen in schwierigen Lebenssituationen kénnen nicht auf ihre eigenen Ressourcen
zurlickgreifen. Oft fragen sie nicht nach Unterstitzung und nutzen bereits bestehende
Hilfsangebote nicht. Es kommt vor, dass Termine nicht eingehalten oder Lésungen abgelehnt
werden, obwohl diese gemeinsam mit den Betroffenen vereinbart wurden. Die MalRnahme
,ABC* ist daher ein niedrigschwelliges Angebot mit dem Leitsatz: ,Wenn der Kunde nicht zu
den Hilfesystemen findet, bringen wir die Hilfeleistung zum Kunden®.

Im Rahmen der MaRnahme werden die Leistungsbeziehenden daher direkt zu Hause
aufgesucht. Die Situation wird analysiert und es wird gemeinsam besprochen, welche weiteren
Hilfen und Schritte notwendig sind, um die Betroffenen wieder in den Hilfesystemen zu
integrieren. Ziel ist es, dass sie motiviert und eigenstandig zu Terminen erscheinen,
Hilfsangebote wahrnehmen und aktiv mitarbeiten. Trotz der schwierigen Ausgangslage und
der verschiedenen Problemlagen erzielen wir durch den aufsuchenden Ansatz und die enge
Betreuung gute Erfolge. Diese MalRnahme bleibt ein wichtiger Bestandteil der Aktivierung
unserer Leistungsbeziehenden. Im Jahr 2025 wurden insgesamt 70 MalRnahmen
abgeschlossen, davon 45 planmafig und 25 vorzeitig beendet. Aufgrund beschrankter Mittel
wurden die MaRnahmenplatze zum Vorjahr verringert.

Direktvermittlung vor Ort

Manchmal bendtigen Menschen, die Arbeitslosengeld Il beziehen, nur wenige Impulse, um
erfolgreich ins Berufsleben zurtickzukehren.

Mit der Malinahme ,Direktvermittiung vor Ort* (DvO) setzen wir genau hier an.

Kunden, die bereit sind, direkt in eine Beschaftigung einzutreten, erhalten durch den
Arbeitgeberservice des Jobcenters eine gezielte, bewerberorientierte Unterstitzung. Im
Rahmen der MalRnahme werden sie intensiv betreut und bei ihrer beruflichen Eingliederung
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begleitet. Die wahrend der Betreuung gewonnenen Erkenntnisse kdnnen zudem genutzt
werden, um eine mogliche Beschéftigung im Vorfeld praktisch zu erproben.

Im Jahr 2025 konnten 39 Personen durch diese Malinahme unterstiitzt werden, von denen
16 erfolgreich in den Arbeitsmarkt integriert wurden. Sieben Personen befanden sich auch
Uber den Jahreswechsel hinaus weiterhin in Betreuung.

Aktivierung von arbeitsmarktfernen Arbeitslosen und Langzeitarbeitslosen — Projekt A3
Auszeit-Aktiv-Arbeit

Zum 30.04.2025 lief das im Rahmen des Bundesprogramms ,rehapro® geférderte Projekt A3
(Auszeit — Aktiv — Arbeit) planmaRig aus. Das Projekt wurde im Zeitraum vom 01.04.2020 bis
31.03.2025 durchgefuhrt. Das Uber das Bundesprogramm geftrderte Projekt richtete sich
primdr an gesundheitlich beeintrachtigte Menschen. Im Vordergrund standen die
Stabilisierung der gesundheitlichen Situation und die Herstellung bzw. Wiederherstellung von
Belastbarkeit. Die MaRBnahmenpalette umfasste gesundheitsbezogene Interventionen,
psychosoziale Stabilisierung, Aktivierungselemente sowie die Koordination medizinischer und
sozialer Hilfesysteme.

Reduzierte Fallzahlen pro Coach erméglichten eine deutlich erhdhte Betreuungsintensitat und
Beziehungsarbeit. Basierend auf individualisierten Zielvereinbarungen, systematischer
Verlaufsplanung und konsequentem Nachhalten von Interventionen konnten Stressreduktion,
psychosoziale Stabilisierung und der Aufbau von Selbstwirksamkeit bei den Teilnehmenden
gefordert werden. Im Sinne einer sozialrdumlichen Orientierung und der Kombination aus
Einzelfallarbeit und gruppenbezogenen Angeboten im lokalen Sozialraum konnten Netzwerke
und Kooperationspartnerschaften aktiviert und verstetigt werden. Es zeigte sich, dass
regelmalige Kontakte und verlassliche Ansprechpersonen die Teilnahmebindung
stabilisierten und Zielerreichung verbesserten. Durch die reduzierten Fallzahlen stieg die
Qualitat der Arbeit, passgenaue Malinahmen konnten schneller eingeleitet werden. Gruppen-
und Quartiersangebote trugen zudem zur Reduzierung von Barrieren bei und unterstitzten
nachhaltige Verhaltensénderungen.

Die positiven Erkenntnisse aus diesem Projekt wurden in das neue Projekt ,Sozialraumcoach
A Uberflhrt, wodurch eine arbeitsmarktorientierte Verstetigung erfolgt. Wahrend sich das
vorherige Projekt A3 schwerpunktmallig auf die Herstellung der Leistungsféahigkeit und
gesundheitlichen Stabilisierung fokussierte, richtet sich das neue Projekt starker am
Arbeitsmarkt aus. Auch wenn bei einem Teil der Teilnehmenden eine Integration in
Beschaftigung derzeit noch in weiter Ferne liegt, bleibt das Integrationsziel klar im Fokus und
wird systematisch vorbereitet.

Zielgruppe sind Leistungsbeziehende mit multiplen Vermittlungshemmnissen, bei denen eine
unmittelbare Arbeitsaufnahme unrealistisch ist, jedoch mittel- bis langfristig erreichbar
gemacht werden soll. Auch in diesem Projekt sind die Fallzahlen reduziert, die Betreuung ist
engmaschig. Der Ansatz individueller Integrationsfahrplane mit klaren, kleinschrittigen Zielen,
regelmafRigen Reviews und Anpassungen sowie konsequentem Nachhalten ist maf3gebend.
Durch einen systematischen Ubergang von Stabilisierungsschritten (Gesundheit, Alltag,
Motivation) zu arbeitsmarktnahen Bausteinen (Kompetenzfeststellung, Qualifizierung,
Praxisphasen, betriebliche Erprobungen, Teilzeit- und Brickenmodelle) wird die Akzeptanz
der Kundinnen und Kunden in Richtung Integration geférdert und aktiviert. Die
sozialraumlichen Angebote in Verbindung mit dem Ausbau von Netzwerken leisten hierzu
einen wesentlichen Beitrag. Die Wirklogik des Projekts folgt der Abfolge Stabilisierung —
Aktivierung — Qualifizierung — Erprobung — Integration. Damit wird eine nachhaltige,
arbeitsmarktorientierte Eingliederung systematisch vorbereitet und umgesetzt.

Das Projekt ist dreistufig aufgebaut. Die Teilnahme startet mit einem vierwdchigen
MaRnahmeblock in einer festen Gruppe — der sog. ,Auszeit®. Diese Gruppenveranstaltungen
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finden vor Ort im Sozialraum der Teilnehmenden statt. In der Auszeit erhalten die
Teilnehmenden Raum flir Selbstreflexion, soziale Interaktion und ressourcenorientierte
Selbstentwicklung. Kernpunkt der Auszeit ist die Starkung sozialer Kompetenzen sowie der
Selbstwirksamkeit. Diese Phase dient als Stabilisierungs- und Orientierungsabschnitt
innerhalb des Integrationsprozesses. Nach dieser Phase erfolgt eine Zielvereinbarung
zwischen den Teilnehmenden und ihrem Coach. In der darauffolgenden, 11 bis 14-monatigen
Durchfihrungsphase werden diese Ziele kontinuierlich verfolgt und weiterentwickelt. Ziel
dieser Phase ist es, sowohl die sozialen als auch die arbeitsmarktrelevanten
Integrationschancen systematisch auszubauen, gezielt zu foérdern und individuell zu
unterstitzen. Im Mittelpunkt steht die deutliche Verbesserung der Arbeitsmarktchancen und
das Erreichen messbarer individueller Integrationsfortschritte. In dieser Zeit finden mindestens
monatlich im Wechsel ein Einzel- oder Gruppencoaching statt. Bei Bedarf wird die
Kontaktdichte des Einzelcoachings erhoht. Die Projektteilnahme endet mit einer maximal
neunmonatigen Nachbetreuungsphase. In dieser Zeit wird der Teilnehmende noch von den
Sozialraumcoaches betreut, jedoch in einem deutlich verringerten Umfang. Die abschlieRende
Phase der Nachbetreuung dient der Sicherung und Stabilisierung der erreichten Fortschritte.
Zugleich werden die erlernten Strategien im individuellen Alltag und Berufsleben verankert,
um eine nachhaltige Integration zu gewahrleisten. Die Teilnehmenden werden im Projekt auf
Augenhdhe nach ihren individuellen Bedurfnissen und Interessen gecoacht, um ihre
Selbstbestimmung zu fordern und eine Integration in den Arbeitsmarkt zu erreichen.

Aufgrund Personalprobleme konnte das Projekt A3 nicht nahtlos nach Auslaufen des
Vorgangerprojektes in die Umsetzung gehen und konnte erst im Herbst 2025 starten. In 2025
sind 27 Leistungsbeziehende in der Phase ,Auszeit® im Projekt gestartet. Davon sind 25
Teilnehmende in die zweite Phase ,Durchfihrung® Ubergeleitet worden. Bei diesen
Teilnehmenden konnten bereits erste Erfolge im Rahmen von Integrationen und Teilnahmen
an Qualifizierungen erreicht werden. Das Projekt soll mit drei Vollzeitdquivalenten mit einem
Fallschlissel von 1:75 durchgefihrt werden. In 2026 erfolgt eine Aufstockung der
Teilnehmendenzahl.

4. Darstellung der Eingliederungsmal3inahmen

Die Trager der Grundsicherung fir Arbeitsuchende kdnnen zur Unterstitzung und
Eingliederung von Leistungsbeziehenden die Férdermdglichkeiten der 88 16 ff. SGB Il in
Verbindung mit verschiedenen Férderleistungen der Arbeitsférderung nach dem SGB Il in
Anspruch nehmen. Das Kommunale Jobcenter Vogelsbergkreis (KVA) nutzt dieses
umfangreiche Férderangebot sowohl fir Einzel- als auch fir Gruppenmaf3nahmen.

Die Gesamtausgaben fiur EingliederungsmafRnahmen im Jahr 2025 sind gegentber dem
Vorjahr 2024 um 16,68 % gesunken. Dies ist mit fehlenden Haushaltsmitteln und
steigenden Verwaltungskosten zu begrinden.

Im Folgenden werden die durchgefiihrten EingliederungsmalRnahmen im Detail dargestellt.
4.1 Aktivierung und berufliche Eingliederung

Leistungen aus dem Vermittlungsbudget

Nach § 44 SGB Ill kdnnen Ausbildungssuchende sowie von Arbeitslosigkeit bedrohte oder
bereits arbeitslose Personen aus dem Vermittlungsbudget geférdert werden, wenn sie eine
versicherungspflichtige Beschaftigung aufnehmen oder sich darauf vorbereiten. Die
Forderung deckt die angemessenen Kosten flr Leistungen ab, die zur Aufnahme einer
sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung erforderlich sind, jedoch nicht von anderen
Leistungstragern tbernommen werden.
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Im Jahr 2025 wurden insgesamt 154 Personen mit einer Gesamtsumme von 137.377,89 €
gezielt gefordert. Gegeniliber dem Vorjahr sind die Ausgaben fur Leistungen aus dem
Vermittlungsbudget um 34,4 % und die Anzahl der geférderten Personen um 30,5 %
gestiegen. Dies zeigt eine ausgebaute Starkung der Forderaktivitaten, die sowohl die
Reichweite als auch die finanzielle Untersetzung der IntegrationsmalRnahmen erhéht. Die
Entwicklung unterstreicht die Wirksamkeit der eingesetzten Instrumente und ermdglicht
eine noch passgenauere Unterstiitzung bei der nachhaltigen Eingliederung in Arbeit.

Die beiden hochsten Ausgabepositionen bilden weiterhin Zuschiisse zu Fiihrerschein bzw.
Pkw. In einem Flachenlandkreis erweisen sich diese als zentrale Forderung der
Arbeitsmarktintegration, da sie Mobilitat sichern, den Zugang zu dezentralen Arbeitsorten
verbessern und Vermittlungshemmnisse wirksam abbauen. Damit tragen sie maf3geblich
zur Stabilisierung von Aufnahme- und Beschéftigungsverhéltnissen bei und starken die
regionalen Arbeitsmarktstrukturen.

Zahlungskategorien Vermittlungsbuget
2.068.94€ 5041,87¢€

262,00 €
8.335,58 €
10.530,79 € Bewerbungskosten
Dolmetscherkosten
238,00 €
47.103,81 €

= Fahrtkosten

= Mobilitatsbeihilfe

62.796,90 €

= Nachweise
= Unterstiitzung
Zuschuss Fihrerschein

Zuschuss Pkw

Abb. 10 Zahlungskategorien / Geldflisse Vermittlungsbudget § 44 SGB IlI

MalRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung

Mit den MaRRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung kénnen insgesamt vier
Zielsetzungen verfolgt werden:

e Heranfihrung an den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt sowie Feststellung, Verringerung
oder Beseitigung von Vermittlungshemmnissen (8 45 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 SGB 1ll)

e Vermittlung in eine versicherungspflichtige Beschaftigung (8 45 Abs. 1 S. 1 Nr. 3 SGB
1)

e Heranfihrung an eine selbstandige Téatigkeit (8 45 Abs. 1 S. 1 Nr. 4 SGB IIl) oder

e Stabilisierung einer Beschéftigungsaufnahme (8 45 Abs. 1 S. 1 Nr. 5 SGB IlI).

Diese oben aufgefiihrten Zielsetzungen, die auch miteinander kombiniert werden kénnen,
werden sowohl durch beauftragte Trager im Rahmen der Vergabe als auch durch die
Ausstellung eines Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheins gefoérdert. Besonders im Fokus
stehen dabei MalRnahmen, die inhaltlich und hinsichtlich der Dauer auf den erhéhten
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Stabilisierungs- und Unterstitzungsbedarf von Arbeitslosen mit schwerwiegenden
Vermittlungshemmnissen abgestimmt sind.

Die Kundinnen und Kunden werden dabei durch Qualifizierungsmaflinahmen, Praktika bei
Arbeitgebern und auch durch Ansétze zur Foérderung einer Selbststandigkeit unterstitzt.
Besonders das Instrument des Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheins wurde hierbei
verstarkt genutzt.

Im Jahr 2025 konnten durch MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung
insgesamt 191 Personen mit einem Gesamtbetrag von 371.046,81 € gefordert werden.
Gegeniber dem Vorjahr ist dies eine Verringerung der Fordersumme von 15,3 %.

Sowohl bei Vergabemaflinahmen als auch bei MalRnahmen udber Aktivierungs- und
Vermittlungsgutscheine strebt die KVA an, ein breites Portfolio an forderbaren Ressourcen
anzubieten, um eine gezielte und effektive Férderung zu gewabhrleisten.

Auch im Jahr 2025 wurden ein Grof3teil der angebotenen MaRnahmen tber Aktivierungs- und
Vermittlungsgutscheine durchgefiihrt. Es hat sich gezeigt, dass aufgrund des zunehmend
individuellen Unterstitzungsbedarfs der Leistungsbeziehenden dieser Ansatz eine gezieltere
und passgenauere Unterstitzung ermdglicht.

Berufliche Weiterbildung

GemanR § 81 SGB Il kénnen Arbeitslose durch Ubernahme der Weiterbildungskosten geférdert
werden, wenn die Weiterbildung notwendig ist, um sie beruflich einzugliedern. Nach einer
ausfiihrlichen Beratung und Prifung der Voraussetzungen erhalten berechtigte Personen
einen Bildungsgutschein. Ziel ist es, durch die Weiterbildung eine dauerhafte (Wieder-)
Eingliederung in den Arbeitsmarkt zu ermdglichen.

Seit dem 1. Januar 2025 liegt die Zustandigkeit fur die Forderung von beruflichen
Weiterbildungen bei der Agentur fur Arbeit.

Im Jahr 2025 wurden noch insgesamt 8 Personen mit einer Summe von 17.865,54 € durch die
KVA gefdrdert; davon entfielen 1.500,00 € auf Weiterbildungspramien bzw. -geld gemal § 87a
SGB IlI. Dies sind MaRRnahmen die vor dem 01.01.2025 gestartet sind.

Im Rahmen der neuen Zustandigkeit konnten in 2025 42 neue Forderungen von beruflichen
Weiterbildungen realisiert werden. Dies ist ein deutlicher Anstieg der Forderfalle gegentber
dem Vorjahr (2024 25 geftrderte Personen). Das Ziel der KVA ist es, dieses Forderinstrument
auch im folgenden Jahr weiter auszubauen.

4.2  Aufnahme einer Erwerbstatigkeit

Eingliederungszuschisse gem. 88 88 ff. SGB Il

Die Trager der Grundsicherung fir Arbeitsuchende kénnen Arbeitgebern einen Zuschuss zum
Arbeitsentgelt zum Ausgleich einer Minderleistung als Eingliederungszuschuss gewéahrleisten,
wenn die Vermittlung wegen in der Person des Arbeitsuchenden liegenden Griinde erschwert
ist (8 88 SGB lll). H6he und Dauer der Forderung richten sich hierbei gem. 8 89 SGB Il nach
dem Umfang der Einschrénkung der Arbeitsleistung. Die Forderhdhe darf bis zu 50 Prozent
des zu bericksichtigenden Arbeitsentgelts bei einer Férderdauer von bis zu zwélf Monaten
betragen. Fir behinderte und schwerbehinderte Menschen kommt eine hdéhere und langere
Fordermoglichkeit in Betracht (8 90 SGB Ill). Es handelt sich bei der Férderung durch
Gewahrung eines Eingliederungszuschusses um eine Ermessensleistung, so dass in jedem
Einzelfall unter Berlcksichtigung der Forderausschlisse des § 92 SGB Il geprift wird,
inwieweit eine Forderung zulassig und madglich ist und ob diese insbesondere geeignet ist, den
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Arbeitsuchenden langfristig in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Durch die neuen Mdéglichkeiten
des Teilhabechancengesetzes erfolgt eine Prifung, welches Forderinstrumentarium
einzelfallbezogen am sinnvollsten erscheint.

Im Jahr 2025 wurden im Bereich der Regelférderung gemar 8§ 88, 89 SGB Il insgesamt 64
Personen mit einer Summe von 163.122,07 € gefordert. Gegenliber dem Vorjahr (61
Personen, 223.799,99 €) ist ein leichter Anstieg der Forderfalle und Rickgang der Ausgaben
zu verzeichnen.

Die Ausgaben fiir Eingliederungszuschiisse fir Menschen mit Behinderungen und
schwerbehinderte Menschen nach § 90 SGB Il beliefen sich auf 43.543,11 €; insgesamt
wurden sechs Personen bei Aufnahme einer Beschaftigung unterstitzt (Vorjahr: sieben
Personen, 60.020,03 €). Das Instrument leistet weiterhin einen wichtigen Beitrag zur
Arbeitsmarktintegration von Menschen mit Behinderungen im Landkreis.

Einstiegsgeld gem. § 16b SGB Il

Das Einstiegsgeld soll einen Anreiz fur Arbeitsuchende schaffen, um durch Aufnahme einer
sozialversicherungspflichtigen oder selbstéandigen Erwerbstatigkeit die Hilfebedurftigkeit zu
beenden. Durch die Gewéhrung soll die Mdglichkeit geschaffen werden, auch eine gering
entlohnte sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aufzunehmen bzw. die Anfangsphase
einer selbstandigen Tatigkeit zu unterstitzen. Die Forderhéhe darf maximal 24 Monate
betragen, wobei es sich auch hier um eine Ermessensentscheidung handelt. Der persénliche
Ansprechpartner des erwerbsfahigen Leistungsberechtigten pruft daher im Einzelfall unter
Berlcksichtigung der familidren Situation die Fordermoglichkeit durch die Gewahrung des
Einstiegsgeldes.

Im Jahr 2025 wurden hiertiber neun Personen mit einem Gesamtbetrag in Héhe von 8.706,31
€ bei der Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung geférdert. Im Vergleich
zum Vorjahr (13 Personen, 9.774,53 €) zeigt sich ein leichter Rlckgang, der auf eine
bedarfsgerechte Inanspruchnahme des Forderinstruments zuriickzufihren ist.

Eingliederung von Selbststandigen gem. § 16¢ SGB ||

Die Aufnahme oder die Austibung einer Selbstandigkeit kann gem. § 16¢ SGB Il gefordert
werden, wenn zu erwarten ist, dass die selbstandige Tatigkeit wirtschaftlich tragfahig ist und
die Hilfebedurftigkeit innerhalb eines angemessenen Zeitraumes auf Dauer tiberwunden oder
verringert wird. Hierbei sieht § 16c Abs. 1 SGB Il die Gewahrung von Darlehen und
Zuschissen fir die Beschaffung von Sachgtitern vor.

Im Jahr 2025 wurden zur Unterstlitzung einer selbstandigen Téatigkeit vier Personen mit
insgesamt 8.438,24 € gefdrdert. Gegenlber dem Vorjahr (drei Personen, 4.226,49 €) ist
sowohl bei den Fallzahlen als auch bei den Ausgaben ein Anstieg zu verzeichnen.

Eingliederung von Langzeitarbeitslosen gem. § 16e SGB Il n.F.

Durch das Teilhabechancengesetz wurde die Vorschrift des § 16e SGB Il neu gefasst. Die
Foérderung nach 8§ 16e SGB Il bezieht sich nunmehr auf die Eingliederung von Langzeit-
arbeitslosen. Mit einem Lohnkostenzuschuss kdnnen Arbeitgeber geférdert werden, die
erwerbsfahige Leistungsberechtigte einstellen, die trotz vermittlerischer Unterstitzung seit
mindestens zwei Jahren arbeitslos sind. Wéahrend der Beschéftigung erfolgt eine ganzheit-
liche, beschaftigungsbegleitende Betreuung.

Im Jahr 2025 wurden fiir sechs Personen aufgrund einer entsprechenden Integration in den
ersten Arbeitsmarkt Eingliederungszuschisse an den Arbeitgeber in Hohe von 112.136,05 €
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gewahrt (Vorjahr vier Personen, 55.245,61 €). Dies entspricht gegentber dem Vorjahr eine
Steigerung der Férdersumme von 103 %.

4.3 Beschaftigung schaffende MaRnahmen

Arbeitsgelegenheiten gem. 8 16d SGB I

Als Arbeitsgelegenheit gem. 8§ 16d SGB Il bezeichnet man Maflinahmen zur Eingliederung von
arbeitslosen Menschen, bei denen eine zuséatzliche Beschaftigung jenseits vom regularen
Arbeitsmarkt im sogenannten ,zweiten Arbeitsmarkt” ausgelbt wird. Viele soziale Trager
kdnnen damit weitere Aufgaben erflillen. Arbeitslose haben dadurch oft die Chance und M6g-
lichkeit, wieder Alltagsstruktur kennenzulernen und eine Aufgabe zu bekommen. Sie erhalten
hierfur eine Mehraufwandsentschadigung uber die Leistungen der Grundsicherung hinaus.

Die Arbeitsgelegenheiten mussen zusatzlich und wettbewerbsneutral sein sowie im
offentlichen Interesse liegen. Im Jahr 2025 wurden sechs Personen geférdert. Hierflr sind
insgesamt 11.260,15 € verausgabt worden. Gegenlber dem Vorjahr (8.161,07 €) entspricht
dies einem Anstieg der Ausgaben, der den Ausbau der verfliigbaren MalRnahmepléatze
widerspiegelt.

Forderung von Arbeitsverhaltnissen gem. § 16e SGB Il a.F. (bis 2012)

Die Dauerforderung des 8§ 16e SGB Il in der Fassung bis 31.03.2012 wurde auch im Jahr 2025
fur zwei Personen mit insgesamt 30.008,71 € erbracht. In den Forderféllen der Altfassung des
§ 16e SGB Il erfolgt im Jahr 2025 letztmals die Ausfinanzierung fur diese beiden MaRnahmen.

Teilhabe am Arbeitsmarkt gem. § 16i SGB I

Eine weitere Mdglichkeit der Foérderung Uber einen Zeitraum von fiinf Jahren sieht das
Teilhabechancengesetz seit dem 01.01.2019 nach § 16i SGB Il fir Personen vor, die

¢ mindestens sechs Jahre innerhalb der letzten sieben Jahre SGB Il-Leistungen
bezogen haben oder

¢ mindestens funf Jahre innerhalb der letzten sechs Jahre SGB II-Leistungen bezogen
haben, sofern sie mit einem minderjdhrigen Kind zusammenleben oder
schwerbehindert sind oder

e ein Beschéftigungsverhéltnis nach § 16e SGB Il a.F. vorgelegen hat (mit Anrechnung
auf den Forderzeitraum des § 16i SGB ).

Im Jahr 2025 wurden Beschéftigungen fur vier Personen mit einem Volumen von 55.753,18 €
nach 8§ 16i SGB Il gefordert. Wie bereits im Vorjahr ist ein Rlickgang der Ausgaben fir diese
Foérdermoglichkeit (-34,30%) festzustellen. Im Rahmen der Forderung erfolgt ein sog. Aktiv-
Passiv-Transfer aus dem origindren ALG II-Titel (Objekt 6275), so dass aus den
Passivleistungen weitere Fordermittel fur diese Beschéftigungen verausgabt werden.

4.4 Spezielle MaRnahmen fir Jingere

Die KVA hat schon immer die Forderung der Zielgruppe ,Jugendliche” besonders in den Fokus
gesetzt. Nach dem allgemeinen Verstandnis wird hierbei von dem Personenkreis zwischen
15 und 24 Jahren ausgegangen, teilweise auch noch altere junge Erwachsene.

In enger Zusammenarbeit mit der hiesigen Agentur fur Arbeit werden Jugendliche fur die von
der Agentur angebotenen berufsvorbereitenden BildungsmalRnahmen vorgeschlagen.
Dartber hinaus erfolgten weitere eigene Leistungen zur Unterstitzung der Zielgruppe
Jugendliche.
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Die Beruflichen Schulen (Max-Eyth-Schule in Alsfeld und Vogelsbergschule in Lauterbach)
sind im Bereich InteA — Integration durch Anschluss und Abschluss tatig. Hauptziele sind der
Erwerb der deutschen Sprache sowie das Uberfihren in die Regelschulformen des Landes
Hessen.

Q & B — Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen

Das Angebot richtet sich sowohl an junge Menschen im Alter von 14 bis 30 Jahren, die bislang
an den Anforderungen von Schule, Ausbildung und Arbeitsmarkt gescheitert sind und nur eine
geringe Qualifikation erworben haben, als auch an diejenigen, die aufgrund einer fehlenden
Tagesstruktur noch nicht in der Lage sind, zuverlassig an berufsvorbereitenden MalRnahmen
teilzunehmen und eine berufliche Perspektive zu entwickeln. Durch gezielte Sozialarbeit und
den Aufbau von Netzwerken werden diese jungen Menschen unterstitzt und an eine
Ausbildung herangeftihrt.

Das Hauptziel ist, benachteiligte junge Menschen arbeitsmarktorientiert auf eine Ausbildung
oder berufliche Tatigkeit vorzubereiten und zu qualifizieren. Dies umfasst vor allem
aul3erbetriebliche  AusbildungsmalRnahmen sowie weiterflhrende Programme zur
Berufsvorbereitung oder Beschéftigung.

Im Jahr 2025 wurden 12 Jugendliche im Rahmen von Q & B geférdert und auf eine Ausbildung
vorbereitet.

Einstiegsqualifizierung § 54a SGB Il

Mit dem Instrument der Einstiegsqualifizierung sollen Jugendliche auf einen anerkannten
Ausbildungsberuf vorbereitet werden. Die betriebliche Einstiegsqualifizierung dient hierbei der
Vermittlung und Vertiefung von Grundlagen fir den Erwerb beruflicher Handlungsfahigkeit.
Arbeitgeber, die eine betriebliche Einstiegsqualifizierung durchfihren, kénnen durch
Zuschisse zur Vergutung gefoérdert werden.

Im Jahr 2025 wurde fur acht Jugendliche das Instrument der Einstiegsqualifizierung angeboten
und hierfur Betrage in Hohe von insgesamt 17.018,99 € an Arbeitgeber als Zuschuss geleistet.
Gegeniber dem Vorjahr (vier Jugendliche, 6.213,53 €) entspricht dies einem Anstieg der
Forderungen.

Zuschusse zur Ausbildungsvergutung gem. 8 73 SGB llI

Arbeitgeber kénnen fir die betriebliche Aus- oder Weiterbildung von behinderten und
schwerbehinderten Menschen durch Zuschisse zur Ausbildungsvergitung geférdert werden.
Im Jahr 2025 wurden drei Ausbildungsverhéltnisse mit einem Betrag von 13.617,12 €
unterstitzt.

Assistierte Ausbildung 88 74 ff. SGB Il

AsAflex (Aktivierungshilfe fir Arbeitsuchende — Flexibel) ist ein Programm, das jungen
Menschen dabei hilft, gut in den Arbeitsmarkt integriert zu werden. Es richtet sich vor allem an
diejenigen, die noch keine klare Vorstellung von ihrer beruflichen Zukunft haben oder
Schwierigkeiten haben, eine geeignete Ausbildung oder Arbeit zu finden. Das Programm bietet
Unterstitzung in verschiedenen Formen, wie zum Beispiel durch individuelle Beratung,
Weiterbildungsmafl3inahmen und Unterstiitzung bei der Jobsuche.

Die Besonderheit von AsAflex ist, dass es sehr flexibel gestaltet ist, um auf die
unterschiedlichen Bedurfnisse der Teilnehmenden einzugehen. Es hilft den Menschen, ihre
Starken und Fahigkeiten zu erkennen, sich weiterzuentwickeln und den passenden Einstieg in
den Arbeitsmarkt zu finden.
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Die KVA nutzt das Angebot eines Trégers, der die begleitende Phase durchfihrt. Im Jahr 2025
belaufen sich die Kosten fur die Unterstlitzung im Rahmen einer Assistierten Ausbildung gem.
88 74 ff. SGB Il auf 28.923,00 € (Vorjahr 21.035,44 €).

Aulerbetriebliche Berufsausbildung gem. § 76 SGB llI

Fur diejenigen Jugendlichen, bei denen auch mit Gewéahrung von ausbildungsbegleitenden
Hilfen keine Ausbildungsstelle in einem Betrieb vermittelt werden kann, kénnen
aul3erbetriebliche Berufsausbildungen bei entsprechend geeigneten Tragern durchgefiihrt
werden. Der Vogelsbergkreis arbeitet bereits seit mehreren Jahren mit entsprechend
qualifizierten und zertifizierten Bildungstragern zusammen, wie sie auch § 77 SGB Il als
Fordervoraussetzung fordert.

Neben Tragerkosten fur die Durchfiihrung der auf3erbetrieblichen Berufsausbildungen
erhalten die Trager fir die gewahrte Ausbildungsvergitung des Jugendlichen eine
entsprechende Bezuschussung.

Insgesamt wurde im Jahr 2025 eine Person mit einem Gesamtbetrag in Héhe von 4.227,36 €
gefordert.

4.5 Freie Forderung gem. § 16f SGB I

Mit der Moglichkeit der Freien Forderung soll den Jobcentern eine flexible
Handlungsmoglichkeit fir die individuelle Unterstlitzung von erwerbsfahigen Leistungs-
berechtigten bei deren Eingliederung in Arbeit er6ffnet werden. Die Leistungen miissen den
Zielen und Grundsatzen der Grundsicherung fir Arbeitsuchende entsprechen, wobei auch hier
das Umgehungs- und Aufstockungsverbot beachtet werden muss, soweit diese nicht fur
Langzeitarbeitslose oder Jugendliche gewahrt werden. Es kénnen mit den Mitteln der Freien
Foérderung Leistungen der Aktivierung, Stabilisierung, beruflichen Eingliederung oder
Betreuung gefordert werden, die nicht Uber die Regelinstrumente des SGB Il bzw. der
Arbeitsforderung maéglich sind.

Die Moglichkeit der Freien Férderung wurde im Jahr 2025 fir 18 Personen gewahrt, die
verausgabten Mittel in Hohe von 32.267,52 € sind gegenuber dem Vorjahr um 26,13%
gesunken.

4.6  Ganzheitliche Betreuung 8 16k SGB I

Nach 816k SGB Il kdnnen Leistungsbeziehende mit einer ganzheitlichen Betreuung unterstiitzt
werden. Dieses Angebot wurde als AVGS Malinahme genutzt. Im Jahr 2025 wurden fiunf
Personen mit einem Betrag in Hohe von 12.372,64 € gefordert.

4.7 Kommunale Zusatzleistungen nach § 16a SGB Il

Wichtige Bestandteile von Integrationsstrategien der persdnlichen Ansprechpartner der KVA
sind neben den Regelfdrderinstrumenten (88 16 ff. SGB Il mit entsprechenden Verweisen zum
SGB Ill) die Kommunalen Eingliederungsleistungen nach § 16a SGB Il. Die zusatzlichen
sozialintegrativen Leistungen dienen der Umsetzung einer ganzheitlichen, umfassenden
Betreuung und Unterstiitzung bei der Eingliederung in Arbeit.

Zu diesen Kommunalen Eingliederungsleistungen gehoren folgende Leistungen:
e Betreuung von minderjahrigen oder behinderten Kindern oder die hausliche Pflege von
Angehorigen
e Schuldnerberatung
e Psychosoziale Beratung
e Suchtberatung
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Diese MalBnahmen bzw. die Kosten dieser MalRnahmen fallen in den origindren
Zustandigkeitsbereich des Landkreises.

Betreuung minderjahriger oder behinderter Kinder oder die hausliche Pflege von
Angehorigen (8 16a Nr. 1 SGB 1)

Entsprechend der zur Verfligung gestellten Indikatoren fur die sozialintegrativen Leistungen
wurden seitens des Jugendamtes im Berichtsjahr 2025 die nachstehenden Leistungen des
Erlasses bzw. der Ubernahme von Beitragen nach § 90 SGB VIII erbracht, die aus der
Fachsoftware des Jugendamtes ermittelt wurden.

Kinderbetreuung
(Kinderbetreuungsfalle in SGB Il-Bedarfsgemeinschaften)
Kindertageseinrichtungen: Erlass oder Ubernahme von Beitragen nach § 90 SGB VIlI

Gesamtzahl laufender Falle aus SGB II-BGs zum Stichtag 31.12. 200
Davon unter dreijahrige Kinder 28
Schulkinder 172

Kindertagespflege: Erlass oder Ubernahme von Beitragen nach § 90 SGB VI

Gesamtzahl laufender Falle aus SGB II-BGs zum Stichtag 31.12. 3
Davon unter dreijahrige Kinder 3
Schulkinder 0

Schuldnerberatung (8 16a Nr. 2 SGB |I)

Die Schuldnerberatungsstelle wird seitens des Vogelsbergkreises unterhalten. Sie ist als
Sachgebiet in das Amt fUr Soziales und Auslanderrecht eingegliedert.

Um den SGB llI-Leistungsbeziehenden mit Schuldenproblematik einen zeitnahen Zugang zur
Beratung zu sichern, kdénnen die personlichen Ansprechpersonen der KVA sogenannte
Beratungsscheine fir die Schuldnerberatung ausstellen. Da die Schuldnerberatungsstelle in
raumlicher Nahe zur KVA untergebracht ist, stellt der Zugang tber diesen Weg kein Problem
dar. Den Teilnehmenden von SchuldnerberatungsmafBnahmen, die Leistungen der
Grundsicherung nach dem SGB Il erhalten, werden auf Anfrage die notwendigen Fahrtkosten
aus Kreismitteln erstattet.

Die ermittelten tatsédchlichen Bestandszahlen wurden unmittelbar von der Schuldner-
beratungsstelle ermittelt.

Gesamtzahl laufender Beratungsfalle zum Stichtag 31.12.2024 477

e davon laufende Beratungsfalle aus Bedarfsgemeinschaften im Rechts- 181
kreis SGB |l

Gesamtzahl der Zugange in Schuldnerberatung im abgelaufenen Jahr 2025 120

e davon Zugdnge aus Bedarfsgemeinschaften im Rechtskreis SGB I 32

Gegenuber dem Vorjahr (41 Zugange) ist ein Rickgang der Zugange von
Bedarfsgemeinschaften aus dem SGB Il zu erkennen.
Psychosoziale Betreuung (8§ 16a Nr. 3 SGB 1)

Die psychosoziale Beratung erfolgt Giber eine Leistungsvereinbarung, die der Vogelsbergkreis
mit den Vogelsberger Lebensraumen (Einrichtung der Eichhof-Stiftung Lauterbach)
abgeschlossen hat. Innerhalb dieser Leistungsvereinbarung werden Zugang, Standards der
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Beratung sowie das Berichtswesen beschrieben. Die Zusammenarbeit insbesondere mit den
Vogelsberger Lebensraumen (VLR) erfolgt engmaschig.

Aufbauend auf den Erfahrungen der Vorjahre wurden im Jahr 2025 folgende Leistungen
erbracht:

¢ Anbahnungen (Dreiergesprache), Erstkontakte, Beratungs- und Betreuungs-

gesprache mit Leistungsbeziehenden

e Beratung fur Mitarbeitende der KVA (Fallberatung und -Besprechung,
Coaching, Fragen zum BG-Coaching, Supervision)
Telefonische Fallbesprechung/Krisenberatung
Gruppenangebote fur Leistungsbeziehende der KVA beim Trager
Berichte, Stellungnahmen und Bescheinigungen fir Leistungsbeziehende
Fachvortrdge und Schulungen fur Mitarbeitende der KVA: psychiatrische
Krankheitsbilder und das Hilfesystem, Refresher Coachingtools und Einblicke in
den systemischen Werkzeugkoffer, Rickenschule fiir die Seele (Resilienz)

e Social Coach fur vier Falle
Bei den vereinbarten Leistungen werden unterschiedliche Problemlagen bearbeitet. Die
Beratung richtet sich nach den Bedarfen der Kunden. Dies kdnnen sein:

o innerpsychische und soziale Schwierigkeiten

o mangelnde Fahigkeit zur Lebensbewaéltigung (fihrte h&ufig zur Vermittlung in

weitere Bausteine der Vogelsberger Lebensraume)

Krisengesprache

Information zu weiteren Hilfsmaoglichkeiten

Beratung bei Stress und Uberforderung

Beratung von Angehdrigen

Fragen zur Erziehung (Vermittlung in die Erziehungsberatungsstelle)

kontinuierliche Begleitung durch Gesprachsangebote

existenzielle Angste, Rickzug, soziale Isolation, Einsamkeit, materielle

Zukunftssorgen.

o Antragsstellung und Begleitung (LWV, Reha, Behindertenausweis, Biirgergeld,
Krankengeld, Rente)

Insgesamt fanden 520 Beratungstermine & eine Stunde statt. Je nach Einzelfall sind weitere
zeitliche Aufwendungen fur Telefonate, Absprachen, Fahrtzeiten, Dokumentation, admini-
strative Unterstiitzungen usw. zu bericksichtigen. Es nahmen 83 Klienten die Angebote der
Psychosozialen Kontakt- und Beratungsstelle in Anspruch. Gegenliber dem Vorjahr ist ein
Anstieg der Klienten festzustellen.

Suchtberatung (8§ 16a Abs. Nr. 4 SGB II)

Die Suchtberatung erfolgt ebenfalls Gber eine Leistungsvereinbarung, die der Vogelsbergkreis
daftr mit dem Beratungszentrum Vogelsberg abgeschlossen hat. Innerhalb dieser Leistungs-
vereinbarung werden Zugang, Standards der Beratung sowie das Berichtswesen beschrieben.
Die Zusammenarbeit insbesondere mit dem Beratungszentrum erfolgt engmaschig.

Aufbauend auf den Erfahrungen der Vorjahre wurden im Jahr 2024 folgende Leistungen
erbracht:

. Anbahnung und Erstkontakt zu Kund*innen (Erstgesprache fir Betroffene und
Angehdrige, Angehdrigenberatung)

° Beratung fur Mitarbeiter/PAPs (Fallbesprechung/Coaching, Fragen zum BG-
Coaching)

. Beratungs-/Betreuungsgesprache (Kontakte in der Beratungsstelle - mit oder ohne

vorh. 3er-Gesprach, dokumentiert Gber ,Laufzettel®)
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. Gruppenangebote (dokumentiert Gber "Laufzettel")

. Bericht bei beabsichtigtem Wohnungswechsel junger Erwachsener

. Fachvortrdge, Schulungen, kollegiale Fallberatungen fir persdnliche
Ansprechpersonen und Kunden der KVA

° Social Coach (3 Personen)

Im Jahr 2025 fanden insgesamt 354 Beratungseinheiten unter Beteiligung der KVA statt.
Hierbei enthalten sind auch Gruppenangebote fiir Leistungsbeziehende sowie Fachvortrage,
Schulungen und Begleitung der kollegialen Fallberatung der personlichen Ansprech-
personen.

In weitaus grollerem Umfang erfolgen Leistungen des Beratungszentrums fir Leistungs-
beziehende ohne Vermittlung durch KVA, hier sind insgesamt 499 Beratungseinheiten sowie
193 Einheiten fir Gruppenangebote durchgefihrt worden. Die Zahlen belaufen sich auf dem
Niveau des Vorjahres.

5. Bewertung der Eingliederungsbemihungen, Fazit und Ausblick

Organisatorische Entwicklung und Rahmenbedingungen

Das Jahr 2025 war fir die KVA Vogelsbergkreis — Kommunales Jobcenter ein Jahr der
Stabilisierung und Weiterentwicklung. Wesentliche organisatorische Veranderungen, die in
den Vorjahren angestol3en wurden, haben sich bewahrt und konnten weiter gefestigt werden.
Die regionalisierte Arbeitsweise der Eingliederungsteams hat sich als tragfahiges Modell
erwiesen und ermdglicht eine sozialraumorientierte Betreuung der Leistungsberechtigten. Die
Einflihrung eines Kontaktdichtekonzepts mit Fallpriorisierung Anfang 2025, verbunden mit
monatlichen  Reflexionsgesprdchen  zwischen  Teamleitungen und  Personlichen
Ansprechpartnern, hat die Qualitat und Verbindlichkeit der Beratungsarbeit splrbar gestarkt.
Sie ermoglicht zudem eine effiziente und einheitliche Ausrichtung der Beratungsbemiihungen
fur verschiedene Kundengruppen.

Die seit dem 1. Januar 2025 geltende neue Zustandigkeitsverteilung bei beruflichen
Weiterbildungen — nunmehr in der Verantwortung der Agentur fir Arbeit — hat sich etabliert.
Wesentlicher Erfolgsfaktor war die bereits zuvor besehende gute Zusammenarbeit zwischen
KVA Vogelsbergkreis und Agentur fir Arbeit. Die weiter ausgebaute enge Vernetzung hat
Qualifizierungszugange verbreitert und die durch die Gesetzesanderung erzeugten
Reibungsverluste etwas reduziert. Fir die Leistungsbeziehenden bedingt der veranderte
Prozess jedoch weitere Schnittstellen und erschwert fir die KVA Vogelsbergkreis den
Gesamtprozess/-betreuung wahrend der Durchfihrung einer Forderung beruflicher
Weiterbildung.

Gleichzeitig wirkten sich knappe Haushaltsmittel und steigende Verwaltungskosten dampfend
auf das Gesamtvolumen der Eingliederungsleistungen aus. Dies erforderte eine noch starkere
Fokussierung auf wirkungsstarke Instrumente.

Arbeitsmarkt und Integrationserfolge

Die Arbeitslosenquote im Vogelsbergkreis lag zum 31. Dezember 2025 bei 4,1 % und damit
leicht unter dem Vorjahreswert. Im Rechtskreis des SGB Il betrug die Quote 2,3 %. Sowohl
die Zahl der Bedarfsgemeinschaften als auch die der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
war im Jahresverlauf 2025 ricklaufig — im Dezember 2025 wurden 3.127 erwerbsfahige
Leistungsberechtigte betreut, 176 Personen weniger als im Vorjahresmonat. Auch die Zahl der
arbeitslos gemeldeten Personen sank im Jahresvergleich deutlich.
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Der regionale Arbeitsmarkt zeigte sich 2025 weiterhin aufnahmefahig, allerdings mit
zunehmend spurbaren Mismatch-Effekten: Betriebe fragten verstarkt qualifizierte und
belastbare Fachkrafte nach, wéhrend ein wachsender Teil der Leistungsbeziehenden
gesundheitliche Einschréankungen, fehlende Mobilitdt oder unzureichende Grundkompetenzen
aufwies. Demografische Trends und die Abwanderung junger Erwachsener verscharften die
Engpasse zusatzlich. Positiv  wirkte die mittelstandisch gepréagte, diversifizierte
Unternehmensstruktur, die die Krisenanfalligkeit dampfte.

Trotz insgesamt herausfordernder Rahmenbedingungen konnten die im Zielsystem
vereinbarten Kernziele erreicht werden. Die KVA Vogelsbergkreis konnte im Jahr 2025
insgesamt 1.008 Integrationen in den ersten Arbeitsmarkt verzeichnen und damit das
Vorjahresergebnis erneut Ubertreffen. Davon waren 698 Integrationen kennzahlenrelevant —
darunter 426 Integrationen von Méannern und 272 von Frauen. Das mit dem Land Hessen
vereinbarte Ziel von mindestens 683 kennzahlenrelevanten Integrationen wurde damit
erreicht. Auch das Ziel zur Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug wurde erfiillt. Der
durchschnittliche Bestand an Langzeitleistungsbeziehenden lag bei 2.017 Personen und damit
deutlich unter der Zielmarke von 2.100.

Ein besonderer Erfolgsfaktor war die konsequente Nutzung des Vermittlungsbudgets und der
MalRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung. Die Ausgaben im
Vermittlungsbudgets stiegen gegenuber dem Vorjahr um 34,4 % auf 137.377,89 €, bei einer
gleichzeitigen Zunahme der geférderten Personen um 30,5 % auf 154. Insbesondere
Zuschusse zu Fuhrerschein und Pkw erwiesen sich in dem Flachenlandkreis als zentrale
Hebel zur Uberwindung von Mobilititshemmnissen und trugen mafRgeblich zu nachhaltigen
Beschaftigungsverhaltnissen bei. Im Bereich der MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen
Eingliederung wurden 191 Personen mit einem Gesamtbetrag von 371.046,81 € gefdrdert.

Schwerpunkt Integration von Menschen mit Migrationsgeschichte

Die Integration von Migrantinnen und Migranten blieb auch 2025 ein zentraler Schwerpunkt
der Eingliederungsarbeit. Die Zielgruppe erfordert durch Sprachbarrieren, individuellen
Unterstitzungsbedarf und haufig noch ausstehende Anerkennungsverfahren eine besonders
intensive Begleitung. In 2025 erfolgte eine starkere Fokussierung auf Menschen mit
Migrationsgeschichte nach der Absolvierung eines Integrationskurses.

Die regionalisierte Aufstellung der Eingliederungsteams hat sich fir diese Zielgruppe als
besonders vorteilhaft erwiesen, da sie gute Synergien und Vernetzungen im Sozialraum
ermdglicht. Ergdnzend standen den Perstnlichen Ansprechpartnern ein Dolmetscherpool
sowie Telefondolmetscher zur Verfigung, um die Beratungsqualitat auch bei Sprachbarrieren
sicherzustellen. Die Forderkette von der Dberuflichen Orientierung bis zum
Ausbildungsabschluss — etwa durch das Programm ,Wirtschaft integriert” — hat sich als
bewahrter Ansatz fir die nachhaltige Integration Gefliichteter bestatigt.

Aktivierung besonders arbeitsmarktferner Zielgruppen

Ein weiterer bedeutsamer Entwicklungsschritt im Jahr 2025 war der Ubergang vom
Bundesprogramm rehapro (Projekt A® ,Auszeit — Aktiv — Arbeit") zum neuen Projekt
.S0zialraumcoach A3®. Wahrend das Vorgangerprojekt seinen Schwerpunkt auf die
Herstellung der Leistungsfahigkeit und gesundheitliche Stabilisierung legte, richtet sich das
Nachfolgeprojekt starker am Arbeitsmarkt aus. Der dreistufige Aufbau mit den Phasen Auszeit,
Durchfihrung und Nachbetreuung verbunden mit einer engen Kontaktdichte und
Beratungsbeziehung hat sich als schliissiges Konzept erwiesen. Das Projekt erreicht gerade
die Zielgruppe besonders arbeitsmarktferner Kundinnen und Kunden mit erhdhtem
Unterstitzungs- und Aktivierungsbedarf zielgerichtet und unter konsequenter Einbeziehung
des Sozialraums. Diese intensive, individualisierte Begleitung kann im Rahmen der
Regelbetreuung nicht in vergleichbarer Qualitdt geleistet werden. Die personlichen
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Ansprechpersonen betreuen deutlich hohere Fallzahlen und verfiigen daher nicht tber die
erforderlichen zeitlichen und personellen Ressourcen, um die engmaschige Beziehungsarbeit,
die regelmaRigen Einzel- und Gruppencoachings sowie die systematische Vernetzung mit
lokalen Hilfs- und Unterstitzungsangeboten sicherzustellen, die fir eine nachhaltige
Aktivierung dieser Personengruppe unerlasslich sind. Das Projekt A3 schlie3st damit eine
wesentliche Betreuungsliicke und schafft die Voraussetzungen daflir, auch Menschen mit
multiplen Vermittlungshemmnissen schrittweise an den Arbeitsmarkt heranzufiihren.

Dartiber hinaus bleibt die Malnahme ,ABC - Aufsuchen, Beraten, Coachen" ein
unverzichtbarer Bestandteil der Aktivierungsstrategie fur besonders schwer erreichbare
Leistungsberechtigte und Leistungsbeziehende, die sich der Zusammenarbeit entziehen.

Beide Projekte haben das Ziel dem wachsenden Anteil Langzeitleistungsbeziehenden
entgegen zu Wirken.

Herausforderungen

Trotz der positiven Bilanz bestehen weiterhin erhebliche Herausforderungen. Die
Gesamtausgaben flur EingliederungsmafRnahmen sind gegeniber dem Vorjahr um 16,68 %
gesunken. Der Rickgang ist auf fehlende Haushaltsmittel bei gleichzeitig steigenden
Verwaltungskosten zurtickzufihren und schrankt die HandlungsspielrAume der KVA
Vogelsbergkreis zunehmend ein. Dies unterstreicht die Notwendigkeit, Mittel strikt auf
wirksame Bausteine zu konzentrieren und Hebeleffekte zu priorisieren. Hierbei stehen auch
das Akquirieren von weiteren Fordermitteln und Projekten fiir die Zielgruppe des SGB Il und
die Durchfihrung eigener Aktivierungsansatze mit eigenem Personal im Fokus, um die
fehlenden Mittel auszugleichen. Eine bedarfsgerechte und wirksame Integrationsarbeit
erfordert eine angemessene finanzielle Ausstattung — insbesondere angesichts der
zunehmend komplexen Vermittlungshemmnisse der betreuten Personen.

Der demografische Wandel bleibt eine strukturelle Herausforderung. Der Vogelsbergkreis ist
mit einem prognostizierten Bevolkerungsrickgang von 10,5 % bis 2050 der am starksten
betroffene Landkreis in Hessen. Die Abwanderung junger Erwachsener zwischen 18 und 24
Jahren verscharft den Fachkraftemangel und verringert das Arbeitskraftepotenzial.
Gleichzeitig steigen die Qualifikationsanforderungen der Betriebe, wahrend ein wachsender
Anteil der Leistungsberechtigten gesundheitliche Einschrankungen oder multiple
Vermittlungshemmnisse aufweist. Diese Schere zwischen Anforderungen des Arbeitsmarktes
und Leistungsvermégen der Kundinnen und Kunden zu schlie3en, bleibt eine zentrale
Aufgabe.

Die eingeschrankte Mobilitat im landlichen Raum stellt nach wie vor ein bedeutendes
Vermittlungshemmnis dar. Der oOffentliche Nahverkehr bleibt in vielen Teilen des Kreises
unzureichend, was insbesondere fir Personen ohne eigenen Pkw den Zugang zu
Arbeitsplatzen und Qualifizierungsangeboten erheblich erschwert.

Bei der Betrachtung der Altersgruppen féllt auf, dass bei Jugendlichen und jungen
Erwachsenen unter 25 Jahren im Vergleich zu den restlichen Altersgruppen ein fehlender
Ruckgang der Arbeitslosigkeit zu verzeichnen ist — eine Entwicklung, die besonderer
Aufmerksamkeit bedarf. Die Aktivierung dieser Zielgruppe findet sich deshalb im eingefiihrten
Fallpriorisierungskonzept wieder und die Fo6rderung durch Programme wie Q & B,
Einstiegsqualifizierung und Assistierte Ausbildung bleibt daher von hoher Prioritét.

Fazit

Das Jahr 2025 bestétigt, dass die konsequente Ausrichtung der KVA Vogelsbergkreis auf eine
individualisierte, regionalisierte und arbeitsmarktnahe Betreuung Friichte tragt. Die
Uberschreitung des Integrationsziels, der Riickgang bei Bedarfsgemeinschaften und
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erwerbsfahigen Leistungsberechtigten sowie die erfolgreiche Etablierung neuer Projekte
belegen die Wirksamkeit der eingeschlagenen Strategie.

Entscheidende Erfolgsfaktoren waren die erhdhte Kontaktdichte, die ganzheitliche Betreuung
von Bedarfsgemeinschaften, die enge Zusammenarbeit mit der Agentur flr Arbeit und
weiteren regionalen Akteuren sowie die konsequente Nutzung von Aktivierungsmaf3hahmen
zur passgenauen Forderung. Die positiven Erfahrungen aus dem Bundesprogramm rehapro —
insbesondere reduzierte Fallzahlen, engmaschige Betreuung und systematische
Integrationsfahrplane — wurden erfolgreich in das neue Projekt Sozialraumcoach A3 Uberfuhrt
und zeigen, welche Potenziale in der qualitativen Ausgestaltung der Betreuungsarbeit liegen.
Gleichzeitig macht das Jahr 2025 deutlich, dass sinkende Eingliederungsbudgets die
Handlungsfahigkeit der KVA Vogelsbergkreis zunehmend begrenzen. Die Herausforderungen
— demografischer Wandel, steigende Komplexitdt der Vermittlungshemmnisse,
eingeschrankte Mobilitat im landlichen Raum — erfordern nicht weniger, sondern mehr
investive Mittel in die Eingliederung.

Ausblick auf das Jahr 2026

Fur das Jahr 2026 zeichnen sich bedeutsame Veranderungen im gesetzlichen Rahmen der
Grundsicherung fir Arbeitsuchende ab. Die Bundesregierung hat mit dem Gesetz zur
Umgestaltung der Grundsicherung fur Arbeitsuchende eine Reihe von Verscharfungen auf den
Weg gebracht, die darauf abzielen, die Mitwirkungspflichten von Leistungsberechtigten zu
starken und die Durchsetzungsmaglichkeiten der Jobcenter zu erweitern. Diese gesetzlichen
Anderungen bieten der KVA Vogelsbergkreis neue Moglichkeiten, Leistungsberechtigte, die
sich den Eingliederungsbemiihungen entziehen, wieder besser zu erreichen und in den
Integrationsprozess einzubinden. Gleichzeitig ist es der KVA Vogelsbergkreis wichtig, den
Grundsatz des Foérderns nicht aus dem Blick zu verlieren. Die neuen Instrumente sollen als
Impuls zur Aktivierung verstanden und im Rahmen einer professionellen, wertschatzenden
Beratungsarbeit eingesetzt werden. Die Perstnlichen Ansprechpartner werden entsprechend
geschult, um die neuen gesetzlichen Vorgaben rechtssicher und zugleich mit dem nétigen
Fingerspitzengefilhl umzusetzen. Die Einfiihrung dieser Anderungen bedingen jedoch
zunachst eine Mehrbelastung in der taglichen Arbeit.

Auf der wirtschaftlichen Seite wird fir 2026 weiterhin mit einem stagnierenden
Wirtschaftswachstum gerechnet. Die verhaltene Konjunkturlage in Deutschland — gepragt von
globaler Unsicherheit, hohen Energiekosten und einer zuriickhaltenden
Investitionsbereitschaft der Unternehmen — dirfte sich auch auf den regionalen Arbeitsmarkt
auswirken. Dies konnte die Integrationsbemiihungen erschweren. Insbesondere fiir Personen
mit geringerer Qualifikation oder komplexen Vermittlungshemmnissen. Umso wichtiger wird es
sein, die arbeitsmarktnahe Qualifizierung konsequent auszubauen und die enge Verzahnung
mit den Bedarfen der regionalen Arbeitgeber weiter zu intensivieren.

Die KVA Vogelsbergkreis wird dartber hinaus ihre Netzwerkarbeit mit lokalen Partnern,
Bildungstragern und Unternehmen weiter intensivieren. In einem Umfeld mit stagnierender
Wirtschaft und verschérften gesetzlichen Rahmenbedingungen kommt der engen Kooperation
mit  Arbeitgebern eine Schlisselrolle zu - sei es bei der Schaffung von
Erprobungsmaglichkeiten oder Arbeitsgelegenheiten, der Gewinnung von Ausbildungsplatzen
oder der ErschlieSung neuer Beschéftigungsfelder.

Umso wichtiger wird es sein, die arbeitsmarktnahe Qualifizierung konsequent auszubauen.
Dieser Prozess wurde bereits in 2024 angestol3en und der in 2025 deutlich gesteigerte Zugang
zu beruflichen Weiterbildungen tber die Agentur fur Arbeit soll auch in 2026 weiter intensiviert
werden. Die friihzeitige Kompetenzfeststellung, passgenaue Qualifizierung und die enge
Verzahnung mit den Bedarfen der regionalen Arbeitgeber werden dabei zentrale
Stellschrauben sein.
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Unabhéangig von den sich wandelnden Rahmenbedingungen wird die KVA Vogelsbergkreis
auch in 2026 ihren eingeschlagenen Weg konsequent fortsetzen: Die individuelle,
ganzheitliche Betreuung von Leistungsberechtigten, die Fokussierung auf ausgewé&hlte
Zielgruppen, sowie die Nutzung erprobter und neuer Instrumente werden zentrale Elemente
der Eingliederungsstrategie bleiben. Ziel ist und bleibt eine nachhaltige, chancengerechte
Integration von Menschen in den Arbeitsmarkt — auch und gerade unter herausfordernden
Bedingungen.
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